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�ÁÇÍÙÆ฀ÉÍÑÒÐÓÊÖÉÉ฀ÏÎ฀ÂÆÈÎÏÁÑÍÎÑÒÉ
� ���¡¢� ������G฀�ÍÓÒÐÉ฀ÍÆÒ฀èÁÑÒÆëK฀ÅÎÑÒÓÏÍÙÕ฀ÅËÝ฀ÎÂÑËÓÇÉÃÁÍÉÝ฀
ÏÎËÚÈÎÃÁÒÆËÜF฀�ÎÃÆÐÝëÒÆ฀ÎÂÑËÓÇÉÃÁÍÉÆ฀ÊÃÁËÉÔÉÖÉÐÎÃÁÍÍÎÌÓ฀
ÏÆÐÑÎÍÁËÓF

� ���¡¢� ������G฀�ËÝ฀ÑÍÉÇÆÍÉÝ฀ÎÏÁÑÍÎÑÒÉ฀ÃÎÈÄÎÐÁÍÉÝ฀ÉËÉ฀
ÏÎÐÁÇÆÍÉÝ฀ÛËÆÊÒÐÉèÆÑÊÉÌ฀ÒÎÊÎÌ฀ÍÆ฀ÏÎÅÃÆÐÄÁëÒÆ฀ÅÁÍÍÙë฀ÁÏÏÁÐÁÒ฀
ÃÎÈÅÆëÑÒÃÉÜ฀ÅÎÇÅÝ฀ÉËÉ฀ÃËÁÄÉF฀�Æ฀ÅÎÏÓÑÊÁëÒÆ฀ÏÎÏÁÅÁÍÉÝ฀ÏÎÑÒÎÐÎÍÍÉÕ฀
ÏÐÆÅÌÆÒÎÃ฀ÃÍÓÒÐÚ฀ÊÎÐÏÓÑÁF฀฀�ÑËÉ฀ÃÍÓÒÐÚ฀ÊÎÐÏÓÑÁ฀ÏÎÏÁËÁ฀ÃËÁÄÁ฀ÉËÉ฀
ÏÎÑÒÎÐÎÍÍÉë฀ÏÐÆÅÌÆÒK฀ÍÆÌÆÅËÆÍÍÎ฀ÃÙÍÚÒÆ฀ÃÉËÊÓ฀éÍÓÐÁ฀ÏÉÒÁÍÉÝ฀ÉÈ฀
ÐÎÈÆÒÊÉF฀฀�ÎÑÒÁÃÚÒÆ฀ÁÏÏÁÐÁÒ฀Ê฀ÊÃÁËÉÔÉÖÉÐÎÃÁÍÍÎÌÓ฀ÑÏÆÖÉÁËÉÑÒÓ฀
ÅËÝ฀ÎÑÌÎÒÐÁ฀É฀ÃÎÈÌÎÇÍÎÄÎ฀ÐÆÌÎÍÒÁF

�ÐÆÇÅÆ฀èÆÌ฀ÏÎÅÑÎÆÅÉÍÝÒÚ฀ÁÏÏÁÐÁÒ฀É฀ÓÏÐÁÃËÝÒÚ฀ÉÌK฀ÏÐÎèÒÉÒÆ฀ÃÑÆ฀ÉÍÑÒÐÓÊÖÉÉF฀
¡ÎÕÐÁÍÉÒÆ฀ÐÓÊÎÃÎÅÑÒÃÎ฀ÏÎ฀ÛÊÑÏËÓÁÒÁÖÉÉ฀ÅËÝ฀ÅÁËÚÍÆëéÆÄÎ฀ÉÑÏÎËÚÈÎÃÁÍÉÝF

�ÂÐÁ×ÁëÒÆ฀ÃÍÉÌÁÍÉÆ฀ÍÁ฀ÏÐÆÅÎÑÒÆÐÆÇÆÍÉÝK฀ÓÊÁÈÁÍÍÙÆ฀ÍÁ฀ÊÎÐÏÓÑÆ฀ÁÏÏÁÐÁÒÁ฀É฀Ã฀
ÅÁÍÍÎÌ฀ÐÓÊÎÃÎÅÑÒÃÆF฀£ÏÐÁÃËÝëÒÆ฀ÁÏÏÁÐÁÒÎÌ฀Ã฀ÑÎÎÒÃÆÒÑÒÃÉÉ฀Ñ฀ÉÍÑÒÐÓÊÖÉÝÌÉF

�ÐÎÉÈÃÎÅÉÒÆ฀ÎèÉÑÒÊÓ฀ÊÎÐÏÓÑÁ฀ÒÎËÚÊÎ฀ÑÓÕÎë฀ÒÊÁÍÚÜ฀ÉËÉ฀ÏÙËÆÑÎÑÎÌF

�ÑÒÁÃÚÒÆ฀ÍÆ฀ÌÆÍÆÆ฀5>฀ÑÌ฀ÑÃÎÂÎÅÍÎÄÎ฀ÏÐÎÑÒÐÁÍÑÒÃÁ฀ÃÎÊÐÓÄ฀ÁÏÏÁÐÁÒÁ฀ÅËÝ฀
ÎÂÆÑÏÆèÆÍÉÝ฀ÖÉÐÊÓËÝÖÉÉ฀ÃÎÈÅÓÕÁF฀�Æ฀ÑÒÁÃÚÒÆ฀ÁÏÏÁÐÁÒ฀ÍÁ฀ÊÐÎÃÁÒÚK฀ÅÉÃÁÍK฀ÊÎÃÆÐ฀
ÉËÉ฀ÏÎÅÎÂÍÓÜ฀ÌÝÄÊÓÜ฀ÏÎÃÆÐÕÍÎÑÒÚK฀ÊÎÒÎÐÁÝ฀ÌÎÇÆÒ฀ÈÁÄÎÐÎÅÉÒÚ฀ÃÆÍÒÉËÝÖÉÎÍÍÙÆ฀
ÎÒÃÆÐÑÒÉÝF฀�ÑËÉ฀ÁÏÏÁÐÁÒ฀ÃÑÒÐÁÉÃÁÆÒÑÝ฀Ã฀éÊÁÔ฀ÉËÉ฀ÅÐÓÄÎë฀ÊÎÐÏÓÑK฀ÛÒÎÒ฀ÊÎÐÏÓÑ฀
ÅÎËÇÆÍ฀ÃÆÍÒÉËÉÐÎÃÁÒÚÑÝ฀ÅËÝ฀ÎÂÆÑÏÆèÆÍÉÝ฀ÎÕËÁÇÅÆÍÉÝ฀ÁÏÏÁÐÁÒÁF

�ÆÐÇÉÒÆ฀ÁÏÏÁÐÁÒ฀ÏÎÅÁËÚéÆ฀ÎÒ฀ÐÁÅÉÁÒÎÐÎÃ฀ÎÒÎÏËÆÍÉÝK฀ÎÂÎÄÐÆÃÁÒÆËÆëK฀ÏÆèÆë฀É฀
ËÜÂÙÕ฀ÅÐÓÄÉÕ฀ÓÑÒÐÎëÑÒÃK฀ÃÙÅÆËÝÜ×ÉÕ฀ÒÆÏËÎF

¡ÆÒÆÃÎÆ฀ÍÁÏÐÝÇÆÍÉÆK฀Ê฀ÊÎÒÎÐÎÌÓ฀ÏÎÅÑÎÆÅÉÍÝÆÒÑÝ฀ÁÏÏÁÐÁÒK฀ÅÎËÇÍÎ฀ÑÎÎÒÃÆÒÑÒÃÎÃÁÒÚ฀
ÒÐÆÂÎÃÁÍÉÝÌK฀ÓÊÁÈÁÍÍÙÌ฀ÍÁ฀ÈÁÅÍÆë฀ÏÁÍÆËÉ฀ÁÏÏÁÐÁÒÁF฀�Æ฀ÏÆÐÆÅÆËÙÃÁëÒÆ฀ÃÕÎÅÝ×Éë฀
Ã฀ÊÎÌÏËÆÊÒ฀éÍÓÐ฀ÏÉÒÁÍÉÝF฀�Æ฀ÏÎËÚÈÓëÒÆÑÚ฀ÓÅËÉÍÉÒÆËÝÌÉF

�Æ฀ÏÐÎÊËÁÅÙÃÁëÒÆ฀éÍÓÐ฀ÏÉÒÁÍÉÝ฀Ã฀ÌÆÑÒÁÕK฀ÄÅÆ฀ÎÍ฀ÌÎÇÆÒ฀ÂÙÒÚ฀ÏÎÃÐÆÇÅÆÍ฀ÉËÉ฀
ÏÆÐÆÄÐÆÒF฀�ÂÐÁ×ÁëÒÆ฀ÎÑÎÂÎÆ฀ÃÍÉÌÁÍÉÆ฀ÍÁ฀ÑÆÒÆÃÓÜ฀ÃÉËÊÓ฀É฀ÌÆÑÒÎ฀ÃÙÕÎÅÁ฀éÍÓÐÁ฀
ÉÈ฀ÁÏÏÁÐÁÒÁF

�ÑËÉ฀ÏÐÆÅÏÎËÁÄÁÆÒÑÝ฀ÅÎÑÒÁÒÎèÍÎ฀ÅÎËÄÎ฀ÍÆ฀ÉÑÏÎËÚÈÎÃÁÒÚ฀ÁÏÏÁÐÁÒK฀ÃÙÍÚÒÆ฀ÃÉËÊÓ฀
éÍÓÐÁ฀ÏÉÒÁÍÉÝ฀ÉÈ฀ÐÎÈÆÒÊÉF

�ÆÌÆÅËÆÍÍÎ฀ÏÐÆÊÐÁÒÉÒÆ฀ÏÎËÚÈÎÃÁÒÚÑÝ฀ÁÏÏÁÐÁÒÎÌ฀É฀ÎÂÐÁÒÉÒÆÑÚ฀Ê฀ÊÃÁËÉÔÉÖÉÐÎÃÁÍÍÎÌÓ฀
ÏÆÐÑÎÍÁËÓK฀ÆÑËÉG

�฀ �ÎÃÐÆÇÅÆÍÙ฀éÍÓÐ฀ÏÉÒÁÍÉÝ฀ÉËÉ฀ÃÉËÊÁF

�฀ �ÍÓÒÐÚ฀ÁÏÏÁÐÁÒÁ฀ÏÎÏÁËÉ฀ÏÎÑÒÎÐÎÍÍÉÆ฀ÏÐÆÅÌÆÒÙ฀ÉËÉ฀ÇÉÅÊÎÑÒÚF

�฀ �ÏÏÁÐÁÒ฀ÏÎÏÁË฀ÏÎÅ฀ÅÎÇÅÚF

�฀ �ÏÏÁÐÁÒ฀ÍÆ฀ÔÓÍÊÖÉÎÍÉÐÓÆÒ฀ÅÎËÇÍÙÌ฀ÎÂÐÁÈÎÌF

�฀ �ÏÏÁÐÁÒ฀ÓÐÎÍÉËÉ฀ÉËÉ฀ÎÍ฀ÏÎÃÐÆÇÅÆÍ฀ÅÐÓÄÉÌ฀ÑÏÎÑÎÂÎÌF

�ÑÏÎËÚÈÓëÒÆ฀ÊÁÂÆËÉ฀Ñ฀ÈÁ×ÉÒÎë฀�&�--฀6฀ÏÐÉ฀ÏÎÅÑÎÆÅÉÍÆÍÉÉ฀ÊÎËÎÍÎÊ฀Ê฀ÊËÆÌÌÁÌ฀
ÓÑÉËÉÒÆËÝ฀ÅËÝ฀ÎÂÆÑÏÆèÆÍÉÝ฀ÍÁÅÆÇÍÎë฀ÉÈÎËÝÖÉÉ฀É฀ÌÉÍÉÌÉÈÁÖÉÉ฀ÐÉÑÊÁ฀ÓÅÁÐÁ฀
ÛËÆÊÒÐÉèÆÑÒÃÎÌF

 ÁÑÏÎËÁÄÁëÒÆ฀ÏÐÉÂÎÐ฀ÍÁ฀ÓÑÒÎëèÉÃÎëK฀ÐÎÃÍÎë฀ÏÎÃÆÐÕÍÎÑÒÉK฀
ÅÎÑÒÁÒÎèÍÎ฀ÏÐÎèÍÎëK฀èÒÎÂÙ฀ÃÙÅÆÐÇÁÒÚ฀ÆÄÎ฀ÃÆÑF฀�Æ฀ÑÒÁÃÚÒÆ฀ÆÄÎ฀
ÍÁ฀ÏÆÐÆÅÃÉÄÁÆÌÓÜ฀ÒÆËÆÇÊÓK฀ÊÎÒÎÐÁÝ฀ÌÎÇÆÒ฀ÎÏÐÎÊÉÍÓÒÚÑÝF

­ÒÎÒ฀ÑÉÌÃÎË฀ÎÈÍÁèÁÆÒK฀èÒÎ฀ÁÏÏÁÐÁÒ฀ÎÂËÁÅÁÆÒ฀
ÅÃÎëÍÎë฀ ÉÈÎËÝÖÉÆë฀ É฀ ÍÆ฀ ÍÓÇÅÁÆÒÑÝ฀ Ã฀
ÈÁÈÆÌËÆÍÉÉF

�ÐÎÅÓÊÒÙ฀�).�&฀ÑÏÐÎÆÊÒÉÐÎÃÁÍÙ฀ÒÁÊK฀èÒÎÂÙ฀ÑÎÎÒÃÆÒÑÒÃÎÃÁÒÚ฀
ÒÐÆÂÎÃÁÍÉÝÌ฀ ฀ÌÆÇÅÓÍÁÐÎÅÍÙÕ฀ÅÉÐÆÊÒÉÃ฀ÏÎ฀ÎÄÐÁÍÉèÆÍÉÜ฀
ÏÐÉÌÆÍÆÍÉÝ฀ÃÐÆÅÍÙÕ฀ÃÆ×ÆÑÒÃ฀Ã฀ÛËÆÊÒÐÎÒÆÕÍÉèÆÑÊÎÌ฀É฀ÛËÆÊÒÐÎÍÍÎÌ฀
ÎÂÎÐÓÅÎÃÁÍÉÉ฀_��-.,#�.#)(฀) ฀��4�,�)/-฀�/�-.�(��-฀X฀�)��`K฀ÒÁÊÇÆ฀
ÏÎ฀ÎÂÐÁ×ÆÍÉÜ฀Ñ฀ÎÒÑËÓÇÉÃéÉÌ฀ÑÃÎë฀ÑÐÎÊ฀ÛËÆÊÒÐÎÒÆÕÍÉèÆÑÊÉÌ฀
É฀ÛËÆÊÒÐÎÍÍÙÌ฀ÎÂÎÐÓÅÎÃÁÍÉÆÌ฀_��-.�฀�&��.,#��&฀�(�฀�&��.,)(#�฀
�+/#*'�(.฀X฀����`F฀�ÈÎÂÐÁÇÆÍÉÆ฀ÏÆÐÆèÆÐÊÍÓÒÎÄÎ฀ÌÓÑÎÐÍÎÄÎ฀
ÂÁèÊÁ฀ÍÁ฀ÊÎËÆÑÁÕ฀ÎÈÍÁèÁÆÒ฀ÒÁÊÇÆ฀ÒÎK฀èÒÎ฀ÛÒÉ฀ÏÐÎÅÓÊÒÙ฀ÅÎËÇÍÙ฀
ÂÙÒÚ฀ÃÒÎÐÉèÍÎ฀ÉÑÏÎËÚÈÎÃÁÍÙ฀_ÐÆÖÉÊËÉÐÎÃÁÍÙ`฀ÉËÉ฀ÇÆ฀ÎÂÐÁÂÎÒÁÍÙ฀
Ã฀ÑÎÎÒÃÆÒÑÒÃÉÉ฀Ñ฀ÓÏÎÌÝÍÓÒÙÌÉ฀ÃÙéÆ฀ÅÉÐÆÊÒÉÃÁÌÉF

��XÏÐÎÉÄÐÙÃÁÒÆËÚ฀



¡ÎÅÆÐÇÁÍÉÆ
 ÉÑF฀5G฀�ÐÄÁÍÙ฀ÓÏÐÁÃËÆÍÉÝ฀É฀ÐÁÈØÆÌÙ฀฀ 7
 ÉÑF฀6G฀�ÓËÚÒ฀�£฀��X�=9฀ 7
 ÉÑF฀7G฀�ÍÁËÎÄÎÃÙÆ฀ÃÙÕÎÅÙ฀฀ 8
 ÉÑF฀8G฀¦ÉÔÐÎÃÙÆ฀ÃÙÕÎÅÙ฀฀ 8

�฀ÊÎÌÏÁÍÉÉ฀�����฀FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF8;

�ÆÐÃÙÆ฀éÁÄÉ฀FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF8;
�ÆÐÙ฀ÏÐÆÅÎÑÒÎÐÎÇÍÎÑÒÉ฀ 8;
£ÑÒÁÍÎÃÊÁ฀ ฀ 8;
�ÂÎÈÍÁèÆÍÉÝ฀ÎÐÄÁÍÎÃ฀ÓÏÐÁÃËÆÍÉÝ฀ 8;

�ÉÒÁÍÉÆ฀ÏÐÎÉÄÐÙÃÁÒÆËÝ ÁÈØÆÌ฀฀
ÅËÝ฀ÑÆÒÆÃÎÄÎ฀éÍÓÐÁ฀E฀FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF8;

�ÙÊËÜèÁÒÆËÚ฀ÏÉÒÁÍÉÝ฀�฀É฀
ÉÍÅÉÊÁÒÎÐ฀ÏÉÒÁÍÉÝ฀�฀ 8<

�ÎÅÑÎÆÅÉÍÆÍÉÆ฀ÃÙÕÎÅÎÃ฀FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF8<
�ÍÁËÎÄÎÃÙÆ฀ÃÙÕÎÅÙ฀
฀ 8<
¦ÉÔÐÎÃÎë฀ÃÙÕÎÅ฀�฀ 8<

�ÑÍÎÃÍÙÆ฀ÎÏÆÐÁÖÉÉ฀FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF8<
�ÓËÚÒ฀ÉÍÔÐÁÊÐÁÑÍÎÄÎ฀ÅÉÑÒÁÍÖÉÎÍÍÎÄÎ฀
ÓÏÐÁÃËÆÍÉÝ฀_��฀�£`฀�฀ 8<
�ÉÑÏËÆë฀�฀ 8<
�ÁÄÐÓÈÎèÍÙë฀ËÎÒÎÊ฀�฀ 8<

�ÍÎÏÊÉ฀ÓÏÐÁÃËÆÍÉÝ฀ÏËÆÆÐÎÌ฀FFFFFFFFFFFFFFFFFFFF8<
�ÍÎÏÊÁ฀����W�����฀� ฀ 8<
�ÍÎÏÊÁ฀����฀� ฀ 8<
�ÍÎÏÊÁ฀����฀� ฀ 8=
�ÍÎÏÊÁ฀�����฀� 8=
�ÍÎÏÊÉ฀�����฀� 8=
�ÍÎÏÊÉ฀�	����฀������฀ 8=
�ÍÎÏÊÉ฀������฀ 8=

�ÎÏÎËÍÉÒÆËÚÍÙÆ฀ÔÓÍÊÖÉÉ฀FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF8=
�ÍÎÏÊÁ฀����฀ 8=
�ÍÎÏÊÁ฀���	��฀ 9>
�ÍÎÏÊÁ฀�����฀ 9>
�ÍÎÏÊÁ฀�����
฀ ฀฀ 9>
�ÍÎÏÊÁ฀������฀ 9>
�ÍÎÏÊÁ฀����฀ 9>
�ÍÎÏÊÁ฀�	
�฀ 9>

�2.�,(�&฀��').�฀W฀FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF9>

56X�฀ÒÐÉÄÄÆÐÍÙë฀ÃÕÎÅ฀Q฀FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF9>

�ÉÁÄÍÎÑÒÉÊÁ฀É฀ÓÑÒÐÁÍÆÍÉÆ฀ÍÆÏÎËÁÅÎÊ฀FFFFFFFF95
�Æ฀ÑÃÆÒÉÒÑÝ฀ÉÍÅÉÊÁÒÎÐ฀ÏÉÒÁÍÉÝ฀ 95
�ÁÌÆÍÁ฀ÏÐÆÅÎÕÐÁÍÉÒÆËÝ฀ 95
�ÆÒ฀ÈÃÓÊÁ฀ ฀ 95

¢ÆÕÍÉèÆÑÊÉÆ฀ÕÁÐÁÊÒÆÐÉÑÒÉÊÉ฀FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF95

�฀ÊÎÌÏÁÍÉÉ฀�����
�ÎÌÏÁÍÉÝ฀�����฀ÎÑÍÎÃÁÍÁ฀ÂÎËÆÆ฀8>฀ËÆÒ฀ÍÁÈÁÅ฀
ÑÆÌÚÆëK฀ÊÎÒÎÐÁÝ฀ÉÈXÈÁ฀ÑÒÐÁÑÒÍÎë฀ËÜÂÃÉ฀Ê฀ÌÓÈÙÊÆ฀
ÈÁÍÝËÁÑÚ฀ÏÐÎÉÈÃÎÅÑÒÃÎÌ฀"#X #฀ ÊÎÌÏÎÍÆÍÒÎÃF฀
¡฀ ÄÎÅÁÌÉ฀ÛÒÁ฀ÑÒÐÁÑÒÚ฀ÍÆ฀ÓÒÉÕËÁK฀É฀ÑÆÄÎÅÍÝ฀
ÑÒÐÆÌËÆÍÉÆ฀ÑÆÌÚÉ฀Ê฀ÎÂÆÑÏÆèÆÍÉÜ฀ÁÓÅÉÎÔÉËÎÃ฀
É฀ÌÆËÎÌÁÍÎÃK฀ÍÆÈÁÃÉÑÉÌÎ฀ÎÒ฀ÉÕ฀ÔÉÍÁÍÑÎÃÎÄÎ฀
ÏÎËÎÇÆÍÉÝK฀ÁÏÏÁÐÁÒÓÐÎë฀ÃÙÑÎèÁëéÆÄÎ฀ÊÁèÆÑÒÃÁK฀
ÐÁÈÅÆËÝÜÒ฀ÃÑÆ฀ÑÎÒÐÓÅÍÉÊÉ฀�).�&F

�ÐÓÇÍÁÝ฀ÊÎÌÁÍÅÁ฀ÉÍÇÆÍÆÐÎÃ฀ÏÐÎÑËÓéÉÃÁÆÒ฀
É฀ÍÁÑÒÐÁÉÃÁÆÒ฀ÊÁÇÅÎÆ฀ÍÎÃÎÆ฀ÉÈÅÆËÉÆK฀ÏÎÊÁ฀
ÎÍÎ฀ÍÆ฀ÂÓÅÆÒ฀ÑÎÎÒÃÆÒÑÒÃÎÃÁÒÚ฀ÑÁÌÙÌ฀ÃÙÑÎÊÉÌ฀
ÑÒÁÍÅÁÐÒÁÌF฀ �Ì฀ ÏÐÆÅÎÑÒÁÃËÆÍÁ฀ ÑÃÎÂÎÅÁ฀
ÃÙÂÎÐÁ฀ÊÎÌÏËÆÊÒÓÜ×ÉÕ฀ÏÎ฀ÃÑÆÌÓ฀ÌÉÐÓK฀èÒÎÂÙ฀
ÑÅÆËÁÒÚ฀ÁÏÏÁÐÁÒ฀ÊÁÊ฀ÌÎÇÍÎ฀ËÓèéÆF฀�ÆÐÎÝÒÍÎK฀
ÃÙ฀ÑÌÎÇÆÒÆ฀ÍÁëÒÉ฀ÎÒÂÎÐÍÙÆ฀ÊÎÍÅÆÍÑÁÒÎÐÙ฀ÉÈ฀
�ÆËÉÊÎÂÐÉÒÁÍÉÉ฀É฀�ÆÐÌÁÍÉÉK฀ÏÎËÓÏÐÎÃÎÅÍÉÊÉ฀ÉÈ฀
¯ÏÎÍÉÉ฀É฀¡¨�K฀Á฀ÒÁÊÇÆ฀ÒÎÐÎÉÅÁËÚÍÙÆ฀ÑÉËÎÃÙÆ฀
ÒÐÁÍÑÔÎÐÌÁÒÎÐÙK฀ÉÈÄÎÒÎÃËÆÍÍÙÆ฀ÍÁ฀ÑÎÂÑÒÃÆÍÍÎÌ฀
ÈÁÃÎÅÆ฀�����F

 ÆÏÓÒÁÖÉÝ฀ÊÎÌÏÁÍÉÉ฀�����฀ÊÁÊ฀ÏÐÎÉÈÃÎÅÉÒÆËÝ฀
ÏÐÆÃÎÑÕÎÅÍÎë฀ÒÆÕÍÉÊÉ฀ÏÎÅÒÃÆÐÇÅÆÍÁ฀ÑÎÒÍÝÌÉ฀
ÏÎËÎÇÉÒÆËÚÍÙÕ฀ÎÒÈÙÃÎÃ฀É฀ÍÁÄÐÁÅ฀ÎÒ฀ÍÁÉÂÎËÆÆ฀
ÓÃÁÇÁÆÌÙÕ฀ ÛÊÑÏÆÐÒÎÃF฀ �Õ฀ ÊÎÌÌÆÍÒÁÐÉÉ฀
ÏÎÌÎÄÁÜÒ฀ÊÎÌÏÁÍÉÉ฀ÒÎèÍÎ฀ÅÆÐÇÁÒÚÑÝ฀ÊÓÐÑÁ฀
ÍÁ฀ÏÐÎÉÈÃÎÅÑÒÃÎ฀ÊÁèÆÑÒÃÆÍÍÎÄÎK฀ÍÁÅÆÇÍÎÄÎ฀É฀
ÅÎÑÒÓÏÍÎÄÎ฀ÎÂÎÐÓÅÎÃÁÍÉÝF

�ÙK฀ÑÎÒÐÓÅÍÉÊÉ฀ÊÎÌÏÁÍÉÉ฀�����K฀ÂËÁÄÎÅÁÐÉÌ฀
�ÁÑ฀ÈÁ฀ÏÎÊÓÏÊÓ฀ÛÒÎÄÎ฀ÉÈÅÆËÉÝK฀É฀ÍÁÅÆÆÌÑÝK฀èÒÎ฀
ÎÍÎ฀ÅÎÑÒÁÃÉÒ฀ÃÁÌ฀ÌÍÎÄÎ฀ÓÅÎÃÎËÚÑÒÃÉÝF

�ÆÐÃÙÆ฀éÁÄÉ
�ËÁÄÎÅÁÐÉÌ฀�ÁÑ฀ÈÁ฀ÏÎÊÓÏÊÓ฀ÏÐÎÉÄÐÙÃÁÒÆËÝ฀
��฀�).�&฀���X>:F฀¢ÐÁÍÑÏÎÐÒÍÙë฀ÌÆÕÁÍÉÈÌ฀
ÃÙÑÎÊÎë฀ÒÎèÍÎÑÒÉK฀ÌÍÎÄÎÓÐÎÃÍÆÃÙë฀ÅÆËÚÒÁXÑÉÄÌÁ฀
¦��฀Ñ฀ÐÁÈÐÝÅÍÎÑÒÚÜK฀ÛÊÃÉÃÁËÆÍÒÍÎë฀5<฀ÂÉÒK฀
<XÊÐÁÒÍÎë฀ÏÆÐÆÅÉÑÊÐÆÒÉÈÁÖÉÆëK฀Ã฀ÑÎèÆÒÁÍÉÉ฀
Ñ฀ÊÎÍÖÆÏÖÉÆë฀ÄÁÐÌÎÍÉèÍÎÄÎ฀ÊÎÍÑÒÐÓÊÒÉÃÍÎÄÎ฀
ÉÑÏÎËÍÆÍÉÝ฀O��&�(���฀��-#!(N฀ÄÁÐÁÍÒÉÐÓÜÒ฀
ÃÙÑÎèÁëéÆÆ฀ÊÁèÆÑÒÃÎ฀ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÝ฀ÈÃÓÊÁF฀
�฀ÑÎÑÒÁÃÆ฀ÃÙÑÎÊÎÊÁèÆÑÒÃÆÍÍÎë฀ÁÓÅÉÎÑÉÑÒÆÌÙ฀
ÏÐÎÉÄÐÙÃÁÒÆËÚ฀���X>:฀ÂÓÅÆÒ฀ÑËÓÇÉÒÚ฀�ÁÌ฀
ÌÍÎÄÉÆ฀ÄÎÅÙF

�ÆÐÙ฀ÏÐÆÅÎÑÒÎÐÎÇÍÎÑÒÉ
�ÍÉÌÁÒÆËÚÍÎ฀ÏÐÎèÉÒÁëÒÆ฀ÛÒÎ฀ÐÓÊÎÃÎÅÑÒÃÎF฀
�ÎÌÉÌÎ฀ÎÑÍÎÃÍÙÕ฀ÉÍÑÒÐÓÊÖÉë฀ÏÎ฀ÓÑÒÁÍÎÃÊÆ฀É฀
ÛÊÑÏËÓÁÒÁÖÉÉK฀Ã฀ÍÆÌ฀ÑÎÅÆÐÇÁÒÑÝ฀ÐÆÊÎÌÆÍÅÁÖÉÉK฀
ÊÎÒÎÐÙÆ฀ÏÎÌÎÄÓÒ฀�ÁÌ฀ÌÁÊÑÉÌÁËÚÍÎ฀ÉÑÏÎËÚÈÎÃÁÒÚ฀
ÃÑÆ฀ÃÎÈÌÎÇÍÎÑÒÉ฀�ÁéÆë฀ÑÉÑÒÆÌÙF฀�Î฀ÃÑÆÌ฀
ÉÍÒÆÐÆÑÓÜ×ÉÌ฀�ÁÑ฀ÃÎÏÐÎÑÁÌ฀ÎÂÐÁ×ÁëÒÆÑÚ฀
Ê฀ÓÏÎËÍÎÌÎèÆÍÍÎÌÓ฀ÅÉËÆÐÓ฀�).�&F฀�ÑÆ฀ÌÙK฀
ÑÎÒÐÓÅÍÉÊÉ฀�).�&K฀ÃÑÆÄÅÁ฀ÄÎÒÎÃÙ฀ÎÒÃÆÒÉÒÚ฀ÍÁ฀�ÁéÉ฀
ÃÎÏÐÎÑÙ฀É฀ÏÐÉÍÝÒÚ฀�ÁéÉ฀ÈÁÌÆèÁÍÉÝF

¡ÎÕÐÁÍÉÒÆ฀ÊÎÐÎÂÊÓ฀ÅËÝ฀ÒÐÁÍÑÏÎÐÒÉÐÎÃÊÉ฀É฀ÃÑÆ฀
ÎÑÒÁËÚÍÙÆ฀ÓÏÁÊÎÃÎèÍÙÆ฀ÌÁÒÆÐÉÁËÙK฀èÒÎÂÙ฀Ã฀
ÅÁËÚÍÆëéÆÌ฀ÉÌÆÒÚ฀ÃÎÈÌÎÇÍÎÑÒÚ฀ÃÎÑÏÎËÚÈÎÃÁÒÚÑÝ฀
ÉÌÉF฀�ÆÐÆÌÆ×ÆÍÉÆ฀ÉËÉ฀ ÒÐÁÍÑÏÎÐÒÉÐÎÃÊÁ฀
ÏÐÎÉÄÐÙÃÁÒÆËÝ฀�¡�X>:฀Ã฀ÅÐÓÄÎë฀ÓÏÁÊÎÃÊÆ฀ÌÎÇÆÒ฀
ÃÙÈÃÁÒÚ฀ÑÆÐÚÆÈÍÙÆ฀ÏÎÃÐÆÇÅÆÍÉÝ฀ÓÑÒÐÎëÑÒÃÁK฀ÍÆ฀
ÏÎÊÐÙÃÁÆÌÙÆ฀ÄÁÐÁÍÒÉÆëF

�ÂÝÈÁÒÆËÚÍÎ฀ÑÎÕÐÁÍÉÒÆ฀èÆÊ฀É฀ÄÁÐÁÍÒÉëÍÙë฀ÒÁËÎÍF฀
­ÒÎ฀ÄËÁÃÍÙÆ฀ÅÎÊÓÌÆÍÒÙK฀ÓÅÎÑÒÎÃÆÐÝÜ×ÉÆ฀ÅÁÒÓ฀
ÏÎÊÓÏÊÉK฀Ã฀ÑËÓèÁÆ฀ÎÂÐÁ×ÆÍÉÝ฀ÈÁ฀ÄÁÐÁÍÒÉëÍÙÌ฀
ÎÂÑËÓÇÉÃÁÍÉÆÌF
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�ÙÂÉÐÁÝ฀ÌÆÑÒÎ฀ÅËÝ฀ÓÑÒÁÍÎÃÊÉ฀ÏÐÎÉÄÐÙÃÁÒÆËÝ฀
���X>:฀Ã฀éÊÁÔÓ฀ÅËÝ฀ÁÓÅÉÎXÃÉÅÆÎ฀ÁÏÏÁÐÁÒÓÐÙK฀
ÉËÉ฀ÊÎÌÏÎÍÓÝ฀ÆÄÎ฀Ñ฀ÅÐÓÄÉÌÉ฀ÓÑÒÐÎëÑÒÃÁÌÉ฀
ÑÉÑÒÆÌÙK฀ÐÓÊÎÃÎÅÑÒÃÓëÒÆÑÚ฀ÑÎÎÂÐÁÇÆÍÉÝÌÉ฀
ÈÅÐÁÃÎÄÎ฀ÑÌÙÑËÁF฀£ÂÆÅÉÒÆÑÚ฀Ã฀ÒÎÌK฀èÒÎ฀ÏÎËÊÁ฀
éÊÁÔÁ฀ÑÏÎÑÎÂÍÁ฀ÃÙÅÆÐÇÁÒÚ฀ÃÆÑ฀ÁÏÏÁÐÁÒÁF฀
�Æ฀ÓÑÒÁÍÁÃËÉÃÁëÒÆ฀ÑÃÆÐÕÓ฀ÍÁ฀ÏÐÎÉÄÐÙÃÁÒÆËÚ฀
ÒÝÇÆËÙÆ฀ÊÎÌÏÎÍÆÍÒÙF฀�Æ฀ÑÒÁÃÚÒÆ฀ÏÐÎÉÄÐÙÃÁÒÆËÚ฀
Ã฀ÌÆÑÒÁÕK฀ÄÅÆ฀ÎÍ฀ÂÓÅÆÒ฀ÏÎÅÃÆÐÄÁÒÚÑÝ฀ÑÉËÚÍÎÌÓ฀
ÍÁÄÐÆÃÓK฀ÍÁÏÐÉÌÆÐK฀ÍÁ฀ÓÑÉËÉÒÆËÚ฀ÌÎ×ÍÎÑÒÉ฀
ÉËÉ฀ÐÝÅÎÌ฀Ñ฀ÎÒÎÏÉÒÆËÚÍÙÌÉ฀ÏÐÉÂÎÐÁÌÉF฀�ËÝ฀
ÏÎËÓèÆÍÉÝ฀ËÓèéÉÕ฀ÐÁÂÎèÉÕ฀ÕÁÐÁÊÒÆÐÉÑÒÉÊ฀ÍÆ฀
ÓÑÒÁÍÁÃËÉÃÁëÒÆ฀ÏÐÎÉÄÐÙÃÁÒÆËÚ฀Ã฀ÌÆÑÒÁÕK฀ÄÅÆ฀ÎÍ฀
ÌÎÇÆÒ฀ÏÎÅÃÆÐÄÍÓÒÚÑÝ฀ÃÎÈÅÆëÑÒÃÉÜ฀ÃÉÂÐÁÖÉÉK฀
ÍÁÏÐÉÌÆÐK฀ÎÊÎËÎ฀ÁÊÓÑÒÉèÆÑÊÎë฀ÑÉÑÒÆÌÙF

�ÂÎÈÍÁèÆÍÉÝ฀ÎÐÄÁÍÎÃ฀
ÓÏÐÁÃËÆÍÉÝ
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éÍÓÐÁ฀E
���X>:฀ÍÁÑÒÐÎÆÍ฀ÍÁ฀ÈÁÃÎÅÆ฀Ã฀ÑÎÎÒÃÆÒÑÒÃÉÉ฀ÑÎ฀
ÑÒÁÍÅÁÐÒÁÌÉ฀ÛËÆÊÒÐÉèÆÑÊÎë฀ÑÆÒÉ฀Ã฀�ÁéÆë฀ÑÒÐÁÍÆ฀
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ÍÁ฀ÈÁÅÍÆë฀ÏÁÍÆËÉ฀ÁÏÏÁÐÁÒÁF

฀�ÑËÉ฀�Ù฀ÏÆÐÆÆÅÆÒÆ฀Ã฀ÅÐÓÄÓÜ฀
ÑÒÐÁÍÓK฀ÌÎÇÍÎ฀ÏÐÉÑÏÎÑÎÂÉÒÚ฀ÏÐÎÉÄÐÙÃÁÒÆËÚ฀Ê฀
ÅÐÓÄÎÌÓ฀ÑÆÒÆÃÎÌÓ฀ÍÁÏÐÝÇÆÍÉÜF฀�ÅÍÁÊÎK฀ÍÆ฀
ÏÙÒÁëÒÆÑÚ฀ÑÅÆËÁÒÚ฀ÛÒÎ฀ÑÁÌÉF฀�ÂÐÁÒÉÒÆÑÚ฀Ê฀
ÊÃÁËÉÔÉÖÉÐÎÃÁÍÍÎÌÓ฀ÌÁÑÒÆÐÓ฀ÉËÉ฀Ã฀
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���X>:฀ ÑËÆÅÓÆÒ฀ ÏÎÅÊËÜèÁÒÚ฀ ÍÁÏÐÝÌÓÜ฀ Ê฀
ÍÁÑÒÆÍÍÎë฀ÑÆÒÆÃÎë฀ÐÎÈÆÒÊÆK฀ËÉÂÎ฀Ê฀ÐÎÈÆÒÊÆK฀
ÐÁÑÏÎËÎÇÆÍÍÎë฀ÍÁ฀ÅÐÓÄÎÌ฀ÊÎÌÏÎÍÆÍÒÆ฀�ÁéÆë฀
ÑÉÑÒÆÌÙF฀�Æ฀ÏÎËÚÈÓëÒÆÑÚ฀ÓÅËÉÍÉÒÆËÝÌÉF

£ÂÆÅÉÒÆÑÚK฀èÒÎ฀ÊÍÎÏÊÁ฀ÏÉÒÁÍÉÝ฀ÍÁ฀ÏÆÐÆÅÍÆë฀
ÏÁÍÆËÉ฀ÁÏÏÁÐÁÒÁ฀ÍÁÕÎÅÉÒÑÝ฀ Ã฀ÏÎËÎÇÆÍÉÉ฀
OÃÙÊËÜèÆÍÎN฀_ÃÙÑÒÓÏÁÆÒ฀ÍÁÅ฀ÏÎÃÆÐÕÍÎÑÒÚÜ฀
ÏÁÍÆËÉ`F฀�ÁÒÆÌ฀ÏÎÅÑÎÆÅÉÍÉÒÆ฀éÍÓÐ฀ÏÉÒÁÍÉÝ฀
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ÍÁ฀ÌÆÑÝÖK฀ÐÁÈÓÌÍÎ฀ÂÓÅÆÒ฀ÃÙÍÓÒÚ฀ÃÉËÊÉ฀éÍÓÐÁ฀
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ÃÙÊËÜèÁÒÆËÝ฀ÏÉÒÁÍÉÝF฀�ÁÄÎÐÉÒÑÝ฀ÉÍÅÉÊÁÒÎÐ฀ÍÁÅ฀
ÃÙÊËÜèÁÒÆËÆÌ฀É฀ÅÉÑÏËÆëF฀§ÒÎÂÙ฀ÃÙÊËÜèÉÒÚ฀
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Ê฀ÖÉÔÐÎÃÎÌÓ฀ÁÓÅÉÎÊÎÌÏÎÍÆÍÒÓ฀_ÑÎÅÆÐÇÁ×ÆÌÓ฀
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ÃÙÊËÜèÁëÒÆ฀ÏÐÎÉÄÐÙÃÁÒÆËÚ฀ÏÐÆÇÅÆK฀èÆÌ฀
ÏÐÎÉÈÃÎÅÉÒÚ฀ËÜÂÙÆ฀ÑÎÆÅÉÍÆÍÉÝ

�ÍÁËÎÄÎÃÙÆ฀ÃÙÕÎÅÙ฀
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ÅÃÁ฀ÄÍÆÈÅÁ฀ÒÉÏÁ฀���K฀ÑÉÄÍÁË฀Ñ฀���X>:฀ÏÎÅÁÆÒÑÝ฀
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ÃÙÕÎÅ฀ËÆÃÎÄÎ฀ÊÁÍÁËÁ฀���X>:฀ÑÎ฀ÃÕÎÅÎÌ฀ËÆÃÎÄÎ฀
ÊÁÍÁËÁ฀ÏÐÆÅÓÑÉËÉÒÆËÝ฀ÉËÉ฀ÅÐÓÄÎÄÎ฀ÊÎÌÏÎÍÆÍÒÁF฀
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¦ÉÔÐÎÃÎë฀ÃÙÕÎÅ฀�
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�ËÝ฀ÏÎÅÁèÉ฀ÍÁ฀ÃÍÆéÍÉë฀¦��฀ÉËÉ฀ÖÉÔÐÎÃÎë฀
ÏÐÎÖÆÑÑÎÐ฀ÒÐÆÂÓÆÒÑÝ฀ÏÎÒÎÊ฀ÍÆÎÂÐÁÂÎÒÁÍÍÙÕ฀
ÖÉÔÐÎÃÙÕ฀ÅÁÍÍÙÕK฀ÍÆ฀ÏÐÎéÆÅéÉÕ฀ÃÍÓÒÐÆÍÍÉë฀
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ÖÉÔÐÎÃÎë฀ ÃÙÕÎÅ฀ ���X>:F฀ �ÎÅÑÎÆÅÉÍÉÒÆ฀
ÛÒÎÒ฀ÃÙÕÎÅ฀ÑÒÁÍÅÁÐÒÍÙÌ฀;9X�ÌÍÙÌ฀ÊÁÂÆËÆÌK฀
ÏÐÆÅÍÁÈÍÁèÆÍÍÙÌ฀ÅËÝ฀ÏÆÐÆÅÁèÉ฀ÖÉÔÐÎÃÙÕ฀
ÅÁÍÍÙÕK฀Ê฀ÖÉÔÐÎÃÎÌÓ฀ÃÕÎÅÓ฀ÃÍÆéÍÆÄÎ฀¦��F

�ÑÍÎÃÍÙÆ฀ÎÏÆÐÁÖÉÉ
�ËÆÆÐÎÌ฀ ���X>:฀ ÌÎÇÍÎ฀ ÓÏÐÁÃËÝÒÚ฀ ÊÁÊ฀ Ñ฀
ÏÆÐÆÅÍÆë฀ÏÁÍÆËÉK฀ÒÁÊ฀É฀Ñ฀ÏÐÉËÁÄÁÆÌÎÄÎ฀ÏÓËÚÒÁF฀
�ÍÑÒÐÓÊÖÉÉ฀ÏÎ฀ÉÑÏÎËÚÈÎÃÁÍÉÜ฀ÑÎÎÒÃÆÒÑÒÃÓÜ×ÉÕ฀
ÊÍÎÏÎÊ฀ÏÐÉÃÆÅÆÍÙ฀ÍÉÇÆF฀

�ÎËÚéÉÍÑÒÃÎ฀ÉÈ฀ÍÉÕ฀ÏÐÎÅÓÂËÉÐÎÃÁÍÙ฀\฀É฀ÍÁ฀
ÏÆÐÆÅÍÆë฀ÏÁÍÆËÉK฀É฀ÍÁ฀ÏÓËÚÒÆ฀F฀�ÅÍÁÊÎ฀ÉÌÆÆÒÑÝ฀
ÍÆÑÊÎËÚÊÎ฀ÉÑÊËÜèÆÍÉëK฀ÊÎÒÎÐÙÆ฀ÓÊÁÈÁÍÙ฀Ã฀
�ÍÑÒÐÓÊÖÉÉ

�ÓËÚÒ฀ÉÍÔÐÁÊÐÁÑÍÎÄÎ฀
ÅÉÑÒÁÍÖÉÎÍÍÎÄÎ฀ÓÏÐÁÃËÆÍÉÝ฀
_��฀�£`฀�
�ÐÆÇÅÆK฀èÆÌ฀ÏÎËÚÈÎÃÁÒÚÑÝ฀ÏÓËÚÒÎÌK฀ÈÁÄÐÓÈÉÒÆ฀
Ã฀ÍÆÄÎ฀ÅÃÁ฀ÛËÆÌÆÍÒÁ฀ÏÉÒÁÍÉÝ฀ ÒÉÏÁ฀�
X8W
���K฀ÃÕÎÅÝ×ÉÆ฀Ã฀ÊÎÌÏËÆÊÒ฀ÏÎÑÒÁÃÊÉF฀¡ÍÉÌÉÒÆ฀
ÏËÁÑÒÉÊÎÃÓÜ฀ÊÐÙéÊÓ฀Ñ฀ÎÂÐÁÒÍÎë฀ÑÒÎÐÎÍÙ฀
ÏÓËÚÒÁK฀ÓÑÒÁÍÎÃÉÒÆ฀ÛËÆÌÆÍÒÙ฀ÏÉÒÁÍÉÝK฀ÑÎÂËÜÅÁÝ฀
ÓÊÁÈÁÍÍÓÜ฀ÃÍÓÒÐÉ฀ÎÒÑÆÊÁ฀ÏÎËÝÐÍÎÑÒÚ฀_m฀É฀X`K฀
ÈÁÒÆÌ฀ÃÆÐÍÉÒÆ฀ÊÐÙéÊÓ฀ÍÁ฀ÌÆÑÒÎF

�ÎÑÙËÁÝ฀ÊÎÌÁÍÅÓK฀ÍÁÏÐÁÃËÝëÒÆ฀ÏÓËÚÒ฀Ã฀ÑÒÎÐÎÍÓ฀
��฀ÑÆÍÑÎÐÁ฀�K฀ÍÁÕÎÅÝ×ÆÄÎÑÝ฀ÐÝÅÎÌ฀Ñ฀ÅÉÑÏËÆÆÌ฀
ÏÐÎÉÄÐÙÃÁÒÆËÝF

�ÉÑÏËÆë฀�
�ÉÑÏËÆë฀ ÎÒÎÂÐÁÇÁÆÒ฀ ÒÆÊÓ×ÆÆ฀ ÑÎÑÒÎÝÍÉÆ฀
ÁÏÏÁÐÁÒÁK฀ÁÊÒÉÃÍÎÑÒÚ฀ÐÁÈËÉèÍÙÕ฀ÔÓÍÊÖÉëK฀Á฀
ÒÁÊÇÆ฀ÍÎÌÆÐÁ฀É฀ÃÐÆÌÝ฀ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÝ฀ÅÎÐÎÇÆÊ฀
ÏÐÎÉÄÐÙÃÁÆÌÎÄÎ฀ÅÉÑÊÁF

�ÁÄÐÓÈÎèÍÙë฀ËÎÒÎÊ฀�
�ÎÌÆÑÒÉÒÆ฀ÅÉÑÊ฀ÍÁ฀ËÎÒÎÊ฀ÌÁÐÊÉÐÎÃÁÍÍÎë฀
ÑÒÎÐÎÍÎë฀ÃÃÆÐÕF฀£ÂÆÅÉÒÆÑÚK฀èÒÎ฀ÅÉÑÊ฀ÏÎÏÁË฀ÒÎèÍÎ฀
Ã฀ÖÆÍÒÐ฀ËÎÒÊÁF฀�ÎÒÎÊ฀ÌÎÇÍÎ฀ÈÁÊÐÙÒÚ฀ÍÁÇÁÒÉÆÌ฀
ÊÍÎÏÊÉ฀���W���฀ÉËÉ฀����F

�ÍÎÏÊÉ฀ÓÏÐÁÃËÆÍÉÝ฀ÏËÆÆÐÎÌ
�ÎËÚéÉÍÑÒÃÎ฀ÉÈ฀ÊÍÎÏÎÊ฀ÏÐÎÅÓÂËÉÐÎÃÁÍÙ฀\฀É฀ÍÁ฀
ÏÆÐÆÅÍÆë฀ÏÁÍÆËÉK฀É฀ÍÁ฀ÏÓËÚÒÆ฀F฀�ÅÍÁÊÎ฀ÉÌÆÆÒÑÝ฀
ÍÆÑÊÎËÚÊÎ฀ÉÑÊËÜèÆÍÉëK฀ÊÎÒÎÐÙÆ฀ÓÊÁÈÁÍÙ฀Ã฀
�ÍÑÒÐÓÊÖÉÉF

�ÍÎÏÊÁ฀����W�����฀�
­ÒÎë฀ÊÍÎÏÊÎë฀ÎÒÊÐÙÃÁÆÒÑÝ฀É฀ ÈÁÊÐÙÃÁÆÒÑÝ฀
ÈÁÄÐÓÈÎèÍÙë฀ËÎÒÎÊF฀�ÎÒÎÊ฀ÈÁÊÐÙÃÁÆÒÑÝ฀ÒÁÊÇÆ฀
ÏÐÉ฀ÍÁÇÁÒÉÉ฀ÊÍÎÏÊÉ฀����F

�ÎÄÅÁ฀ËÎÒÎÊ฀ÎÒÊÐÙÒK฀ÍÁ฀ÅÉÑÏËÆÆ฀ÎÒÎÂÐÁÇÁÆÒÑÝ฀
ÍÁÅÏÉÑÚ฀O����NF฀�ÑËÉ฀ËÎÒÎÊ฀ÈÁÊÐÙÒK฀ÍÎ฀Ã฀ÍÆÌ฀
ÍÆÒ฀ÅÉÑÊÁK฀ÎÒÎÂÐÁÇÁÆÒÑÝ฀ÍÁÅÏÉÑÚ฀O��฀�	��NF฀
�ÑËÉ฀ËÎÒÎÊ฀ÈÁÊÐÙÒ฀É฀Ã฀ÍÆÌ฀ÆÑÒÚ฀ÅÉÑÊK฀ÍÁ฀ÅÉÑÏËÆë฀
ÃÙÃÎÅÉÒÑÝ฀ÊÎËÉèÆÑÒÃÎ฀ÅÎÐÎÇÆÊ฀ÅÉÑÊÁ฀É฀ÃÐÆÌÝ฀
ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÝ฀ÃÑÆÄÎ฀ÅÉÑÊÁ฀Ã฀ÌÉÍÓÒÁÕ฀É฀
ÑÆÊÓÍÅÁÕF

�ÍÎÏÊÁ฀����฀�
­ÒÎë฀ÊÍÎÏÊÎë฀ÈÁÏÓÑÊÁÆÒÑÝ฀ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÆ฀ÅÉÑÊÁF฀
�ÑËÉ฀ËÎÒÎÊ฀ÎÒÊÐÙÒK฀ÎÍ฀ÁÃÒÎÌÁÒÉèÆÑÊÉ฀ÈÁÊÐÎÆÒÑÝF฀�฀
ÏÐÎÖÆÑÑÆ฀ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÝ฀ÅÉÑÏËÆë฀ÎÒÎÂÐÁÇÁÆÒ฀
ÍÎÌÆÐ฀ÒÆÊÓ×Æë฀ÅÎÐÎÇÊÉ฀É฀ÃÐÆÌÝK฀ÏÐÎéÆÅéÆÆ฀฀
Ñ฀ ÍÁ èÁËÁ฀ ÆÆ฀ ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÝF฀ �ÂÙèÍÎ฀
ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÆ฀ÍÁèÉÍÁÆÒÑÝ฀Ñ฀ÏÆÐÃÎë฀ÅÎÐÎÇÊÉF฀
�ÅÍÁÊÎK฀ÆÑËÉ฀ÅÎ฀ÍÁÇÁÒÉÝ฀ÊÍÎÏÊÉ฀����฀�Ù฀
ÃÙÂÐÁËÉ฀ÅÐÓÄÓÜ฀ÅÎÐÎÇÊÓ฀ÊÍÎÏÊÁÌÉ฀�����฀ÉËÉ฀
�	����฀������K฀ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÆ฀ÍÁèÍÆÒÑÝ฀
Ñ฀ÍÆÆF

��XÏÐÎÉÄÐÙÃÁÒÆËÚ฀



�ÍÎÏÊÁ฀����฀�
�ÑÒÁÍÎÃ฀ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÝ฀É฀ÃÎÈÃÐÁÒ฀Ê฀ÏÆÐÃÎë฀
ÅÎÐÎÇÊÆ฀ÅÉÑÊÁF฀�ÑËÉ฀ÅÃÁÇÅÙ฀ÂÙÑÒÐÎ฀ÍÁÇÁÒÚ฀ÊÍÎÏÊÓ฀
����K฀ÃÃÆÅÆÍÍÁÝ฀ÏÐÎÄÐÁÌÌÁ฀ÑÒÉÐÁÆÒÑÝ฀ÉÈ฀ÏÁÌÝÒÉ฀฀
_ÑÌF฀ÍÉÇÆ`F

�ÍÎÏÊÁ฀�����฀�
�ÐÆÌÆÍÍÙë฀ÎÑÒÁÍÎÃ฀ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÝ฀ÅÉÑÊÁF฀
�ÉÑÊ฀ ÏÐÎÅÎËÇÁÆÒ฀ ÃÐÁ×ÁÒÚÑÝK ฀ ÏÎÛÒÎÌÓ฀
ÌÎÇÍÎ฀ ÃÎÈÎÂÍÎÃÉÒÚ฀ ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÆ฀ Ñ฀
ÌÆÑÒÁK ฀ ÄÅÆ฀ ÎÍÎ฀ ÂÙËÎ฀ ÎÑÒÁÍÎÃËÆÍÎF฀ �Á฀
ÅÉÑÏËÆÆ฀ÑÃÆÒÉÒÑÝ฀ÉÍÅÉÊÁÒÎÐ฀�����F฀§ÒÎÂÙ฀
ÃÎÈÎÂÍÎÃÉÒÚ฀ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÆK฀ÍÁÇÌÉÒÆ฀�����฀฀
ÉËÉ฀����F

�ÍÎÏÊÉ฀�����฀�
�ÁÇÁÒÉÆ฀ÏÐÁÃÎë฀ÊÍÎÏÊÉ฀ÃÙÈÙÃÁÆÒ฀ÏÆÐÆÕÎÅ฀Ê฀
ÍÁèÁËÓ฀ÑËÆÅÓÜ×Æë฀ÅÎÐÎÇÊÉF฀�ÁÇÁÒÉÆ฀ËÆÃÎë฀
ÊÍÎÏÊÉ฀ÃÙÈÙÃÁÆÒ฀ÏÆÐÆÕÎÅ฀Ê฀ÍÁèÁËÓ฀ÒÆÊÓ×Æë฀
ÅÎÐÎÇÊÉK฀Á฀ÅÃÁ฀ÂÙÑÒÐÙÕ฀ÍÁÇÁÒÉÝ฀ÏÎÅÐÝÅ฀\฀Ê฀
ÍÁèÁËÓ฀ÏÐÆÅÙÅÓ×Æë฀ÅÎÐÎÇÊÉF฀�ÎÌÆÐ฀ÃÙÂÐÁÍÍÎë฀
ÅÎÐÎÇÊÉ฀ÎÒÎÂÐÁÇÁÆÒÑÝ฀ÍÁ฀ÅÉÑÏËÆÆF฀

�ÙÂÎÐ฀ÅÎÐÎÇÊÉ฀ÌÎÇÍÎ฀ÏÐÎÉÈÃÎÅÉÒÚ฀ÊÁÊ฀ÃÎ฀ÃÐÆÌÝ฀
ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÝK฀ÒÁÊ฀É฀Ã฀ÐÆÇÉÌÆ฀ÎÑÒÁÍÎÃÁ฀ÉËÉ฀
ÏÐÎÄÐÁÌÌÉÐÎÃÁÍÉÝ฀_ÑÌF฀ÍÉÇÆ`F

�ÐÉ฀ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÉ฀ÏÐÎÄÐÁÌÌÙ฀ÍÁÇÁÒÉÆ฀
ÊÍÎÏÎÊ฀�����฀ÃÙÈÙÃÁÆÒ฀ÏÆÐÆÕÎÅ฀Ê฀ÑËÆÅÓÜ×Æë฀
ÉËÉ฀ÏÐÆÅÙÅÓ×Æë฀ÅÎÐÎÇÊÆ฀ÏÐÎÄÐÁÌÌÙF

�ÍÎÏÊÉ฀�	����฀������฀
_ÒÎËÚÊÎ฀ÍÁ฀ÏÓËÚÒÆ`

¦ÉÔÐÎÃÙÆ฀ÊÍÎÏÊÉK฀ÏÎÌÆèÆÍÍÙÆ฀ÎÒ฀O5N฀ÅÎ฀O5>N฀
É฀O�5>NK฀ÉÑÏÎËÚÈÓÜÒÑÝ฀ÅËÝ฀ÏÐÝÌÎÄÎ฀ÃÙÂÎÐÁ฀
ÅÎÐÎÇÊÉ฀Ñ฀ÏÓËÚÒÁK฀ÃÌÆÑÒÎ฀ÒÎÄÎK฀èÒÎÂÙ฀ÅÎÂÉÐÁÒÚÑÝ฀
ÅÎ฀ÍÆÆ฀ÏÓÒÆÌ฀ÏÆÐÆÂÎÐÁ฀Ñ฀ÏÎÌÎ×ÚÜ฀ÊÍÎÏÎÊ฀
�����F฀

�ÆÐÃÙÆ฀ÅÆÑÝÒÚ฀ÅÎÐÎÇÆÊ฀ÃÙÂÉÐÁÜÒÑÝ฀ÏÐÎÑÒÙÌ฀
ÍÁÇÁÒÉÆÌ฀ÊÍÎÏÊÉK฀ÍÁÏÐÉÌÆÐK฀èÒÎÂÙ฀ÃÙÂÐÁÒÚ฀
ÒÐÆÒÚÜ฀ÅÎÐÎÇÊÓK฀ÍÁÇÌÉÒÆ฀ÊÍÎÏÊÓ฀O7NF

§ÒÎÂÙ฀ÃÙÂÐÁÒÚ฀ÅÎÐÎÇÊÓ฀Ñ฀ÍÎÌÆÐÎÌ฀ÂÎËÚéÆ฀5>K฀
ÑÍÁèÁËÁ฀ÍÁÇÌÉÒÆ฀O�5>NK฀ÈÁÒÆÌ฀ÃÃÆÅÉÒÆ฀ÍÎÌÆÐ฀
ÅÎÐÎÇÊÉF฀�ÁÏÐÉÌÆÐK฀èÒÎÂÙ฀ÃÙÂÐÁÒÚ฀ÅÎÐÎÇÊÓ฀
56K฀ÍÁÇÌÉÒÆ฀O�5>NK฀ÈÁÒÆÌ฀O5NK฀ÈÁÒÆÌ฀O6NF

�ÎÌÆÐ฀ÃÙÂÐÁÍÍÎë฀ÅÎÐÎÇÊÉ฀ÎÒÎÂÐÁÇÁÆÒÑÝ฀ÍÁ฀
ÅÉÑÏËÆÆF

�ÁÒÐÉÖÁ฀8฀Õ฀8฀Ñ฀ÏÐÁÃÎë฀ÑÒÎÐÎÍÙ฀ÅÉÑÏËÆÝ฀
_OÊÁËÆÍÅÁÐÚN`฀ÎÒÎÂÐÁÇÁÆÒ฀ÃÑÆ฀ÅÎÐÎÇÊÉ฀ÅÉÑÊÁF฀
�ÑËÉ฀ÅÎÐÎÇÆÊ฀ÂÎËÚéÆ฀5:XÒÉK฀ÒÎK฀ÍÆÈÁÃÉÑÉÌÎ฀ÎÒ฀
ÒÎÄÎK฀ÊÁÊÁÝ฀ÅÎÐÎÇÊÁ฀ÉÄÐÁÆÒK฀ÂÓÅÓÒ฀ÑÃÆÒÉÒÚÑÝ฀ÃÑÆ฀
ÍÎÌÆÐÁ฀ÏËÜÑ฀ÉÍÅÉÊÁÒÎÐ฀O����NF฀­ÒÁ฀ÌÁÒÐÉÖÁ฀
ÍÆÈÁÃÉÑÉÌÁ฀ÎÒ฀ÎÑÍÎÃÍÎë฀ÖÉÔÐÎÃÎë฀ÎÂËÁÑÒÉ฀
ÅÉÑÏËÆÝK฀ÄÅÆ฀ÃÑÆÄÅÁ฀ÏÎÊÁÈÙÃÁÆÒÑÝ฀ÍÎÌÆÐ฀ÒÆÊÓ×Æë฀
ÅÎÐÎÇÊÉK฀ÅÁÇÆ฀ÆÑËÉ฀ÎÍ฀ÏÐÆÃÙéÁÆÒ฀5:F

�ÍÎÏÊÉ฀ �	����฀ ������฀ ÌÎÇÍÎ฀ ÒÁÊÇÆ฀
ÉÑÏÎËÚÈÎÃÁÒÚ฀ ÅËÝ฀ ÃÃÎÅÁ฀ ÏÐÎÄÐÁÌÌÙ฀ _ÑÌF฀
ÍÉÇÆ`F

�ÍÎÏÊÉ฀������฀
_ÒÎËÚÊÎ฀ÍÁ฀ÏÓËÚÒÆ`

¡฀ ÏÎÌÎ×ÚÜ฀ ÛÒÉÕ฀ ÊÍÎÏÎÊ฀ ÎÑÓ×ÆÑÒÃËÝÆÒÑÝ฀
ÓÑÊÎÐÆÍÍÎÆ฀ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÆ฀Ã฀ÍÁÏÐÁÃËÆÍÉÉ฀
ÃÏÆÐÆÅ฀ÉËÉ฀ÍÁÈÁÅF฀�ÎÊÁ฀�Ù฀ÓÅÆÐÇÉÃÁÆÒÆ฀ÊÍÎÏÊÓ฀Ã฀
ÍÁÇÁÒÎÌ฀ÑÎÑÒÎÝÍÉÉK฀ÅÉÑÊ฀ÅÃÉÇÆÒÑÝ฀Ñ฀ÏÎÃÙéÆÍÍÎë฀
ÑÊÎÐÎÑÒÚÜ฀É฀ÑËÙéÆÍ฀ÈÃÓÊ฀ÃÙÑÎÊÎÑÊÎÐÎÑÒÍÎÄÎ฀
ÑèÉÒÙÃÁÍÉÝF฀�ÐÉ฀ÎÒÏÓÑÊÁÍÉÉ฀ÊÍÎÏÊÉ฀ÏÐÎÉÈÎëÅÆÒ฀
ÃÎÈÃÐÁÒ฀Ê฀ÍÎÐÌÁËÚÍÎÌÓ฀ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÜF

�ÎÏÎËÍÉÒÆËÚÍÙÆ฀ÔÓÍÊÖÉÉ
�ÍÎÏÊÁ฀����฀
_ÒÎËÚÊÎ฀ÍÁ฀ÏÓËÚÒÆ`

�ÎÇÍÎ฀ ÃÃÆÑÒÉ฀ Ã฀ ÏÁÌÝÒÚ฀ ÏÐÎÉÄÐÙÃÁÒÆËÝ฀
ÏÐÎÄÐÁÌÌÓ฀ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÝK฀ÑÎÅÆÐÇÁ×ÓÜ฀ÅÎ฀
6>XÒÉ฀ÅÎÐÎÇÆÊF฀

5F฀ �ÁÄÐÓÈÉÒÆ฀ÅÉÑÊ฀É฀ÊÍÎÏÊÎë฀���W���฀ÈÁÊÐÎëÒÆ฀
ËÎÒÎÊF฀���X>:฀ÑèÉÒÁÆÒ฀ÑÎÅÆÐÇÁÍÉÆ฀ÅÉÑÊÁF

6F฀ �ÁÇÌÉÒÆ฀ÊÍÎÏÊÓ฀����฀ÍÁ฀ÏÓËÚÒÆF฀�Á฀ÅÉÑÏËÆÆ฀
ÈÁÄÎÐÉÒÑÝ฀ÉÍÅÉÊÁÒÎÐ฀������
฀É฀ÍÁÅÏÉÑÚ฀
O�G>>NK฀ÎÈÍÁèÁÜ×ÁÝK฀èÒÎ฀ÏÐÎÉÄÐÙÃÁÒÆËÚ฀ÇÅÆÒ฀
ÃÃÎÅÁ฀ÍÎÌÆÐÁ฀ÏÆÐÃÎë฀ÅÎÐÎÇÊÉF

7F฀ �ÐÉ฀ÏÎÌÎ×É฀ÊÍÎÏÎÊ฀�	����฀������฀ÃÃÆÅÉÒÆ฀
ÍÎÌÆÐ฀ÏÆÐÃÎë฀ÅÎÐÎÇÊÉ฀ÏÐÎÄÐÁÌÌÙF฀�ÎÌÆÐ฀
ÈÁÏÎÌÉÍÁÆÒÑÝ฀ÁÃÒÎÌÁÒÉèÆÑÊÉ฀É฀ÍÁÅÏÉÑÚ฀
ÌÆÍÝÆÒÑÝ฀ÍÁ฀O�G>5NK฀ÏÎÊÁÈÙÃÁÝK฀èÒÎ฀ÎÅÍÁ฀
ÅÎÐÎÇÊÁ฀ÃÃÆÅÆÍÁ฀Ã฀ÏÁÌÝÒÚF฀�ÎÃÒÎÐÝÝ฀ÛÒÎÒ฀éÁÄK฀
ÃÃÆÅÉÒÆ฀ÎÑÒÁËÚÍÙÆ฀ÅÎÐÎÇÊÉ฀ÏÐÎÄÐÁÌÌÙF

�ÎÑËÆ฀ÃÃÎÅÁ฀ÏÐÎÄÐÁÌÌÙ฀���X>:฀ÎÑÒÁÆÒÑÝ฀
Ã฀ÐÆÇÉÌÆ฀ÏÐÎÄÐÁÌÌÙ฀ÅÎ฀ ÒÆÕ฀ÏÎÐK฀ÏÎÊÁ฀ÍÆ฀
ÂÓÅÆÒ฀ÎÒÊÐÙÒ฀ËÎÒÎÊ฀ÉËÉ฀ÅÃÁÇÅÙ฀ÏÎÅÐÝÅ฀ÍÁÇÁÒÁ฀
ÊÍÎÏÊÁ฀����F฀�ÐÉ฀ÍÁÇÁÒÉÉ฀ÊÍÎÏÊÉ฀����฀ÂÓÅÆÒ฀
ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÎÅÉÒÚÑÝ฀ÍÆ฀ÃÆÑÚ฀ÅÉÑÊ฀ÑÍÁèÁËÁK฀Á฀
ÃÃÆÅÆÍÍÁÝ฀ÏÐÎÄÐÁÌÌÁF฀�ÎËÚéÉÍÑÒÃÎ฀ÔÓÍÊÖÉë฀
ÂÓÅÆÒ฀ÅÆëÑÒÃÎÃÁÒÚ฀ÅËÝ฀ÏÐÎÄÐÁÌÌÙ฀ÊÁÊ฀ÅËÝ฀
ÎÂÙèÍÎÄÎ฀ÅÉÑÊÁF฀�ÁÏÐÉÌÆÐK฀ÍÁÇÁÒÉÆ฀ÊÍÎÏÊÉ฀
�����฀ÃÙÈÎÃÆÒ฀ÏÆÐÆÕÎÅ฀ÍÆ฀Ê฀ÑËÆÅÓÜ×Æë฀ÅÎÐÎÇÊÆ฀
ÅÉÑÊÁK฀Á฀Ê฀ÑËÆÅÓÜ×Æë฀ÅÎÐÎÇÊÆ฀ÏÐÎÄÐÁÌÌÙF฀
�ÍÎÏÊÁ฀������฀_ÑÌF฀ÍÉÇÆ`฀ÃÙÈÎÃÆÒ฀ÏÎÃÒÎÐ฀ÍÆ฀
ÅÉÑÊÁK฀Á฀ÏÐÎÄÐÁÌÌÙF฀

 ÓÑÑÊÉë฀



�ÍÎÏÊÁ฀���	��฀
_ÒÎËÚÊÎ฀ÍÁ฀ÏÓËÚÒÆ`

­ÒÁ฀ ÊÍÎÏÊÁ฀ ÉÑÏÎËÚÈÓÆÒÑÝ฀ ÅËÝ฀ ÏÐÎÑÌÎÒÐÁ฀
ÏÐÎÄÐÁÌÌÙF฀�ÎÑËÆ฀ÆÆ฀ÍÁÇÁÒÉÝ฀ÍÁ฀ÅÉÑÏËÆÆ฀
ÏÎÝÃËÝÆÒÑÝ฀ÍÎÌÆÐ฀ÏÆÐÃÎë฀ÅÎÐÎÇÊÉ฀ÏÐÎÄÐÁÌÌÙF฀
�Í฀ÌÉÄÁÆÒ฀ÏÐÉÌÆÐÍÎ฀9฀ÑÆÊÓÍÅF฀�ÑËÉ฀ÑÍÎÃÁ฀
ÍÁÇÁÒÚ฀ÊÍÎÏÊÓ฀���	��K฀ÏÎÊÁ฀ÌÉÄÁÆÒ฀ÍÎÌÆÐK฀
ÂÓÅÆÒ฀ÏÎÊÁÈÁÍ฀ÍÎÌÆÐ฀ÑËÆÅÓÜ×Æë฀ÅÎÐÎÇÊÉF฀¢ÁÊÉÌ฀
ÎÂÐÁÈÎÌ฀ÌÎÇÍÎ฀ÏÐÎÑÌÎÒÐÆÒÚ฀ÃÑÜ฀ÏÐÎÄÐÁÌÌÓF

�ÑËÉ฀ÍÆ฀ÍÁÇÁÒÚ฀ÊÍÎÏÊÓ฀���	��K฀ÏÎÊÁ฀ÍÎÌÆÐ฀
ÅÎÐÎÇÊÉ฀ÌÉÄÁÆÒK฀ÏÐÎÖÆÑÑ฀ÏÐÎÑÌÎÒÐÁ฀ÎÒÌÆÍÝÆÒÑÝ฀
É฀ÁÏÏÁÐÁÒ฀ÃÎÈÃÐÁ×ÁÆÒÑÝ฀Ã฀ÉÑÕÎÅÍÎÆ฀ÑÎÑÒÎÝÍÉÆF฀
¢ÎËÚÊÎ฀ÍÁ฀ÅÉÑÏËÆÆ฀ÎÑÒÁÆÒÑÝ฀ÍÎÌÆÐ฀ÏÎÑËÆÅÍÆë฀
ÏÐÎÑÌÎÒÐÆÍÍÎë฀ÅÎÐÎÇÊÉF

�฀ÏÐÎÖÆÑÑÆ฀ÏÐÎÑÌÎÒÐÁ฀ÌÎÇÍÎ฀ÓÅÁËÉÒÚ฀ÅÎÐÎÇÊÓ฀
ÉÈ฀ÏÐÎÄÐÁÌÌÙ฀ÏÐÉ฀ÏÎÌÎ×É฀ÊÍÎÏÊÉ฀�����F

�ÍÎÏÊÁ฀�����฀
_ÒÎËÚÊÎ฀ÍÁ฀ÏÓËÚÒÆ`

­ÒÎë฀ÊÍÎÏÊÎë฀ÉÈ฀ÏÐÎÄÐÁÌÌÙ฀ÌÎÇÍÎ฀ÓÅÁËÉÒÚ฀
ÒÓ฀ÉËÉ฀ÉÍÓÜ฀ÅÎÐÎÇÊÓF฀�ÁëÅÉÒÆ฀ÅÎÐÎÇÊÓ฀Ã฀
ÏÐÎÄÐÁÌÌÆK฀ÃÙÏÎËÍÉÃ฀ÏÐÎÖÆÅÓÐÓ฀ÏÐÎÑÌÎÒÐÁ฀
Ñ฀ÏÎÌÎ×ÚÜ฀ÊÍÎÏÊÉ฀���	��K฀É฀ÍÁÇÌÉÒÆ฀�����K฀
ÏÎÊÁ฀ÍÎÌÆÐ฀ÅÎÐÎÇÊÉ฀ÌÉÄÁÆÒ฀ÍÁ฀ÅÉÑÏËÆÆF฀
�ÎÑËÆ฀ÛÒÎÄÎ฀ÌÎÇÍÎ฀ÏÐÎÅÎËÇÉÒÚ฀ÏÐÎÖÆÅÓÐÓ฀
ÏÐÎÑÌÎÒÐÁF฀

�ÍÎÏÊÁ฀�����
฀ ฀
_ÒÎËÚÊÎ฀ÍÁ฀ÏÓËÚÒÆ`

­ÒÎë฀ÊÍÎÏÊÎë฀ÈÁÏÓÑÊÁÆÒÑÝ฀ÏÐÎÉÄÐÙÃÁÍÉÆ฀ÃÑÆÕ฀
ÅÎÐÎÇÆÊ฀ÅÉÑÊÁ฀Ã฀ÑËÓèÁëÍÎÌ฀ÏÎÐÝÅÊÆF฀�Á฀ÅÉÑÏËÆÆ฀
ÈÁÄÎÐÁÆÒÑÝ฀ÉÍÅÉÊÁÒÎÐ฀O�����
NF฀�ÎÄÅÁ฀ÃÑÆ฀
ÅÎÐÎÇÊÉ฀ÂÓÅÓÒ฀ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÙ฀ÏÎ฀ÎÅÍÎÌÓ฀
ÐÁÈÓK฀ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÆ฀ÎÑÒÁÍÎÃÉÒÑÝK฀ÆÑËÉ฀ÍÆ฀
ÃÊËÜèÆÍ฀ÐÆÇÉÌ฀ÏÎÃÒÎÐÁ฀_������`F฀�฀ÏÐÎÒÉÃÍÎÌ฀
ÑËÓèÁÆ฀ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÆ฀ÂÓÅÆÒ฀ÏÐÎÅÎËÇÁÒÚÑÝ฀Ã฀
ÑËÓèÁëÍÎÌ฀ÏÎÐÝÅÊÆ฀ÅÎ฀ÍÁÇÁÒÉÝ฀ÊÍÎÏÊÉ฀����F฀
ÏÐÎÑÌÎÒÐÁF฀ÍÁÇÁÒÉÝ฀ÊÍÎÏÊÉ฀����F

�ÍÎÏÊÁ฀������฀
_ÒÎËÚÊÎ฀ÍÁ฀ÏÓËÚÒÆ`

�ÎÃÒÎÐÍÎÆ฀ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÆ฀ÅÎÐÎÇÊÉK฀ÅÉÑÊÁ฀
ÉËÉ฀ÏÐÎÄÐÁÌÌÙ฀ÏÐÎÅÎËÇÁÆÒÑÝ฀ÅÎ฀ÒÆÕ฀ÏÎÐK฀ÏÎÊÁ฀
ÍÆ฀ÂÓÅÆÒ฀ÎÒÌÆÍÆÍÎ฀ÊÍÎÏÊÎë฀������฀ÉËÉ฀����F฀
�ÆÐÃÎÆ฀ÍÁÇÁÒÉÆ฀ÊÍÎÏÊÉ฀������฀ÃÊËÜèÁÆÒ฀ÐÆÇÉÌ฀
������฀5฀_ÏÎÃÒÎÐ฀ÒÆÊÓ×Æë฀ÅÎÐÎÇÊÉ`F฀�ÒÎÐÎÆ฀
ÍÁÇÁÒÉÆ฀ÃÊËÜèÁÆÒ฀ÐÆÇÉÌ฀������฀���฀_ÏÎÃÒÎÐ฀
ÃÑÆÄÎ฀ÅÉÑÊÁ`F฀¢ÐÆÒÚÆ฀ÍÁÇÁÒÉÆ฀ÎÒÌÆÍÝÆÒ฀ÐÆÇÉÌ฀
ÏÎÃÒÎÐÁF฀�ÐÉ฀ÃÊËÜèÆÍÍÎÌ฀ÐÆÇÉÌÆ฀ÏÎÃÒÎÐÁ฀ÍÁ฀
ÅÉÑÏËÆÆ฀ÑÃÆÒÉÒÑÝ฀ÑÎÎÒÃÆÒÑÒÃÓÜ×Éë฀ÉÍÅÉÊÁÒÎÐF

�ÁÊ฀ÎÒÌÆèÆÍÎ฀ÃÙéÆK฀ÐÆÇÉÌ฀ÏÎÃÒÎÐÁ฀ÌÎÇÆÒ฀
ÂÙÒÚ฀ ÉÑÏÎËÚÈÎÃÁÍ฀ ÑÎÃÌÆÑÒÍÎ฀ Ñ฀ ÐÆÇÉÌÎÌ฀
ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÝ฀Ã฀ÑËÓèÁëÍÎÌ฀ÏÎÐÝÅÊÆF

฀ ÆÇÉÌ฀ÏÎÃÒÎÐÁ฀
ÁÃÒÎÌÁÒÉèÆÑÊÉ฀ÎÒÌÆÍÝÆÒÑÝ฀ÏÐÉ฀ÎÒÊÐÙÃÁÍÉÉ฀
ËÎÒÊÁF

�ÍÎÏÊÁ฀����฀
_ÒÎËÚÊÎ฀ÍÁ฀ÏÓËÚÒÆ`

�ÐÉ฀ ÍÁÇÁÒÉÉ฀ ÊÍÎÏÊÉ฀ ����฀ ÏÎ฀ ÎèÆÐÆÅÉ฀
ÏÐÎÉÄÐÙÃÁÜÒÑÝ฀ÏÆÐÃÙÆ฀ÅÆÑÝÒÚ฀ÑÆÊÓÍÅ฀ÊÁÇÅÎë฀
ÅÎÐÎÇÊÉ฀ ÅÉÑÊÁ฀ _ÉËÉ฀ ÏÐÎÄÐÁÌÌÙK฀ ÆÑËÉ฀
Ã฀ÏÁÌÝÒÚ฀ÃÃÆÅÆÍÁ฀ÏÐÎÄÐÁÌÌÁ`F฀�Á฀ÅÉÑÏËÆÆ฀
ÈÁÄÎÐÁÆÒÑÝ฀ÉÍÅÉÊÁÒÎÐ฀	����F฀§ÒÎÂÙ฀ÏÐÆÊÐÁÒÉÒÚ฀
ÑÊÁÍÉÐÎÃÁÍÉÆ฀É฀ÏÐÎÅÎËÇÉÒÚ฀ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÆ฀
ÒÆÊÓ×Æë฀ÅÎÐÎÇÊÉ฀Ã฀ÍÎÐÌÁËÚÍÎÌ฀ÐÆÇÉÌÆK฀
ÍÁÇÌÉÒÆ฀ÊÍÎÏÊÓ฀����฀ÉËÉ฀����F

�ÍÎÏÊÁ฀�	
�฀
_ÒÎËÚÊÎ฀ÍÁ฀ÏÓËÚÒÆ`

�฀ÏÐÎÖÆÑÑÆ฀ ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÝ฀ÍÁ฀ÅÉÑÏËÆÆ฀
ÎÒÎÂÐÁÇÁÆÒÑÝ฀ÍÎÌÆÐ฀ÒÆÊÓ×Æë฀ÅÎÐÎÇÊÉ฀É฀ÃÐÆÌÝK฀
ÏÐÎéÆÅéÆÆ฀Ñ฀ÍÁèÁËÁ฀ÆÆ฀ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÝF฀
�ÆÐÃÎÆ฀ÍÁÇÁÒÉÆ฀ÊÍÎÏÊÉ฀�	
�฀ÌÆÍÝÆÒ฀ÏÐÎéÆÅéÆÆ฀
ÃÐÆÌÝ฀ÍÁ฀ÎÑÒÁÃéÆÆÑÝ฀ÅÎ฀ÊÎÍÖÁ฀ÅÎÐÎÇÊÉF฀�ÒÎÐÎÆ฀
ÍÁÇÁÒÉÆ฀ÊÍÎÏÊÉ฀�	
�฀ÃÙÃÎÅÉÒ฀ÍÁ฀ÅÉÑÏËÆë฀
ÃÐÆÌÝK฀ÎÑÒÁÃéÆÆÑÝ฀ÅÎ฀ÊÎÍÖÁ฀ÃÎÑÏÐÎÉÈÃÆÅÆÍÉÝ฀
ÅÉÑÊÁ฀_ÉËÉ฀ÏÐÎÄÐÁÌÌÙK฀ÆÑËÉ฀Ã฀ÏÁÌÝÒÚ฀ÃÃÆÅÆÍÁ฀
ÏÐÎÄÐÁÌÌÁ`F฀¢ÐÆÒÚÆ฀ÍÁÇÁÒÉÆ฀ÃÎÈÃÐÁ×ÁÆÒ฀Ê฀
ÎÂÙèÍÙÌ฀ÏÎÊÁÈÁÍÉÝÌ฀ÅÉÑÏËÆÝF฀�ÍÅÉÊÁÒÎÐ฀
��
�	�฀ÑÃÆÒÉÒÑÝ฀Ã฀ÒÎÌ฀ÑËÓèÁÆK฀ÆÑËÉ฀ÍÁ฀ÅÉÑÏËÆë฀
ÃÙÃÎÅÉÒÑÝ฀ÎÑÒÁÃéÆÆÑÝ฀ÃÐÆÌÝFÍÁÇÌÉÒÆ฀ÊÍÎÏÊÓ฀
����฀ÉËÉ฀����฀ÃÐÆÌÝF฀�ÕÎÅ฀ÛËÆÊÒÐÉèÆÑÊÎÄÎ฀
ÑÉÄÍÁËÁ฀��฀ÅÉÑÒÁÍÖÉÎÍÍÎÄÎ฀ÓÏÐÁÃËÆÍÉÝ

�2.�,(�&฀��').�฀W
�Á฀ÛÒÎ฀7K9฀ÌÌ฀ÄÍÆÈÅÎK฀ÏÎÌÆèÆÍÍÎÆ฀���฀��
฀	�K฀
ÌÎÇÍÎ฀ÏÎÅÁÒÚ฀ÑÉÄÍÁË฀ÎÒ฀ÃÙÍÆÑÆÍÍÎÄÎ฀ÑÆÍÑÎÐÁ฀
ÅÉÑÒÁÍÖÉÎÍÍÎÄÎ฀ÓÏÐÁÃËÆÍÉÝ฀_ÍÁÏÐÉÌÆÐK฀ÌÁÐÊÉ฀
��(.��"`F฀­ÒÎ฀ÏÎËÆÈÍÎK฀ÊÎÄÅÁ฀ÏÐÎÉÄÐÙÃÁÒÆËÚ฀
ÍÁÕÎÅÉÒÑÝ฀ÍÆ฀Ã฀ÄËÁÃÍÎë฀ÊÎÌÍÁÒÆ฀ÏÐÎÑËÓéÉÃÁÍÉÝK฀
Á฀ÏÎÌÆ×ÆÍ฀Ã฀ÑÊÐÙÒÓÜ฀ÑÒÎëÊÓ฀ÃÌÆÑÒÆ฀Ñ฀ÅÐÓÄÉÌÉ฀
ÊÎÌÏÎÍÆÍÒÁÌÉ฀ ÅÎÌÁéÍÆë฀ ÁÃÒÎÌÁÒÉÊÉL฀
ËÉÂÎ฀ÏÐÎÉÄÐÙÃÁÒÆËÚ฀ÍÁÕÎÅÉÒÑÝ฀ Ã฀ ÊÎÌÍÁÒÆ฀
ÏÐÎÑËÓéÉÃÁÍÉÝK฀ÍÎ฀Ã฀éÊÁÔÓ฀ÅËÝ฀ÁÏÏÁÐÁÒÓÐÙ฀
Ñ฀ÒÆÌÍÙÌÉ฀ÑÒÆÊËÁÌÉ฀\฀ÑËÎÃÎÌK฀ÆÑËÉ฀ÑÉÄÍÁË฀Ñ฀
ÏÓËÚÒÁ฀ÍÆ฀ÌÎÇÆÒ฀ÏÎÏÁÑÒÚ฀ÏÐÝÌÎ฀ÍÁ฀ÃÑÒÐÎÆÍÍÙë฀
ÑÆÍÑÎÐ฀ÏÐÎÉÄÐÙÃÁÒÆËÝF฀�฀ÃÙÍÎÑÍÙÕ฀ÑÆÍÑÎÐÁÕ฀
É฀ÉÕ฀ÏÎÅÑÎÆÅÉÍÆÍÉÉ฀ÏÐÎÊÎÍÑÓËÚÒÉÐÓëÒÆÑÚ฀Ó฀
ÁÃÒÎÐÉÈÎÃÁÍÍÎÄÎ฀ÅÉËÆÐÁ฀�).�&F

56X�฀ÒÐÉÄÄÆÐÍÙë฀ÃÕÎÅ฀Q
���X>:฀ÌÎÇÍÎ฀ÃÊËÜèÁÒÚ฀ÒÐÉÄÄÆÐÍÙÌ฀ÑÉÄÍÁËÎÌ฀
ÓÐÎÃÍÝ฀56฀�฀ÎÒ฀ÏÐÆÅÓÑÉËÉÒÆËÝ฀�).�&F

¢ÐÉÄÄÆÐÍÙë฀ÃÕÎÅ฀ÏÐÉÍÉÌÁÆÒ฀ËÜÂÎë฀ÑÉÄÍÁË฀
ÓÏÐÁÃËÆÍÉÝ฀_ÏÆÐÆÌÆÍÍÎÄÎ฀ÉËÉ฀ÏÎÑÒÎÝÍÍÎÄÎ฀ÒÎÊÁ`฀
ÍÁÏÐÝÇÆÍÉÆÌ฀ÎÒ฀7฀ÅÎ฀7>฀�ÎËÚÒF฀�ÎÊÁ฀ÑÉÄÍÁË฀
ÏÐÉÑÓÒÑÒÃÓÆÒK฀��฀ÏÐÎÉÄÐÙÃÁÒÆËÚ฀ÃÊËÜèÆÍF฀�ÎÄÅÁ฀
ÑÉÄÍÁË฀ÏÐÎÏÁÅÁÆÒK฀ÏÐÎÉÄÐÙÃÁÒÆËÚ฀ÏÆÐÆÕÎÅÉÒ฀Ã฀
ÐÆÇÉÌ฀ÄÎÒÎÃÍÎÑÒÉF฀�฀ÛÒÎÌ฀ÐÆÇÉÌÆ฀ÉÍÅÉÊÁÒÎÐ฀ÍÁ฀
ÏÆÐÆÅÍÆë฀ÏÁÍÆËÉ฀ÑÃÆÒÉÒÑÝK฀ÍÎ฀ÅÉÑÏËÆë฀ÏÎÄÁéÆÍ฀
É฀ÁÏÏÁÐÁÒ฀ÍÁÕÎÅÉÒÑÝ฀Ã฀ÍÆÐÁÂÎèÆÌ฀ÑÎÑÒÎÝÍÉÉF

฀�ÑËÉ฀�Ù฀ÃÊËÜèÁÆÒÆ฀É฀
ÃÙÊËÜèÁÆÒÆ฀ÏÐÎÉÄÐÙÃÁÒÆËÚ฀ÒÐÉÄÄÆÐÍÙÌ฀
ÑÉÄÍÁËÎÌK฀ÎÑÒÁÃÚÒÆ฀ÊÍÎÏÊÓ฀ÏÉÒÁÍÉÝ฀ÃÎ฀
ÃÊËÜèÆÍÍÎÌ฀ÏÎËÎÇÆÍÉÉF฀

��XÏÐÎÉÄÐÙÃÁÒÆËÚ฀



¢ÆÕÍÉèÆÑÊÉÆ฀ÕÁÐÁÊÒÆÐÉÑÒÉÊÉ
�Â×ÉÆ฀ÄÁÐÌÎÍÉèÆÑÊÉÆ฀ÉÑÊÁÇÆÍÉÝ฀���฀m฀̈ ÓÌ฀ >K>>89w฀ÍÁ฀5฀Ê�Ö

�ÍÒÆÐÌÎÅÓËÝÖÉÎÍÍÙÆ฀ÉÑÊÁÇÆÍÉÝ฀ >K>>89w฀ÍÁ฀5฀Ê�Ö

§ÁÑÒÎÒÍÁÝ฀ÕÁÐÁÊÒÆÐÉÑÒÉÊÁ฀_v฀>K9฀Å� ฀̀ 6>X6>>>>฀�Ö฀

�ÁËÁÍÑ฀ÑÒÆÐÆÎÊÁÍÁËÎÃ฀ v฀>K9฀Å�

�ÉÍÆëÍÎÑÒÚ฀ÔÁÈÎèÁÑÒÎÒÍÎë฀ÕÁÐÁÊÒÆÐÉÑÒÉÊÉ฀ v฀>K9฀ÄÐÁÅÓÑÁ

 ÁÈÅÆËÆÍÉÆ฀ÑÒÆÐÆÎÊÁÍÁËÎÃ฀ �฀=<฀Å�฀ÍÁ฀5฀Ê�Ö

�ÒÍÎéÆÍÉÆ฀ÑÉÄÍÁËWéÓÌ฀ �฀5>>฀Å�

�ÉÍÁÌÉèÆÑÊÉë฀ÅÉÁÏÁÈÎÍ฀ �฀=:฀Å�

¦ÉÔÐÎXÁÍÁËÎÄÎÃÙÆ฀ÏÐÆÎÂÐÁÈÎÃÁÒÆËÉ฀ ÌÍÎÄÎÓÐÎÃÍÆÃÙÆ฀ÅÆËÚÒÁXÑÉÄÌÁ฀¦��฀Ñ฀฀

฀ ฀ ฀ ÐÁÈÐÝÅÍÎÑÒÚÜK฀ÛÊÃÉÃÁËÆÍÒÍÎë฀5<฀ÂÉÒK฀<X

฀ ฀ ฀ ÊÐÁÒÍÎë฀ÏÆÐÆÅÉÑÊÐÆÒÉÈÁÖÉÆë฀

¡ÒÁÂÉËÚÍÎÑÒÚ฀ÑÊÎÐÎÑÒÉK฀ÅÆÒÎÍÁÖÉÝ฀ ¡ÒÁÂÉËÉÈÁÖÉÝ฀ÊÃÁÐÖÆÃÙÌ฀฀ÊÐÉÑÒÁËËÎÌ

�ÙÕÎÅÍÎë฀ÉÌÏÆÅÁÍÑ฀ 5>>฀�Ì

¦ÉÔÐÎÃÎë฀ÃÙÕÎÅ฀ ÐÁÈÌÁÕ฀>K9฀�

�ÌÏÆÅÁÍÑ฀ÎÊÎÍÆèÍÎë฀ÍÁÄÐÓÈÊÉ฀ ;9฀�Ì

¢ÐÆÂÎÃÁÍÉÝ฀Ê฀ÛËÆÊÒÐÎÏÉÒÁÍÉÜ฀ 67>฀�K฀9>฀�Ö

�ÎÒÐÆÂËÝÆÌÁÝ฀ÌÎ×ÍÎÑÒÚ฀ 6>฀�Ò

�ÁÂÁÐÉÒÙ฀_é฀Õ฀Ã฀Õ฀Ä ฀̀ 87;฀Õ฀;7฀Õ฀757฀ÌÌ

�ÙÑÎÒÁ฀ÏÁÍÆËÉ฀ :>฀ÌÌ

�ÁÑÑÁ฀ÍÆÒÒÎ฀ 9K>฀ÊÄ

�ÑÆ฀ÒÆÕÍÉèÆÑÊÉÆ฀ÕÁÐÁÊÒÆÐÉÑÒÉÊÉ฀ÑÎÎÒÃÆÒÑÒÃÓÜÒ฀ÅÆëÑÒÃÉÒÆËÚÍÎÑÒÉ฀ÍÁ฀ÅÁÒÓ฀ÉÈÅÁÍÉÝF
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